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ARGUMENT

Clubul Sportiv Scolar Calarasi (CSS) este singura unitate de Invatdmant cu program sportiv
suplimentar din judetul Calarasi, unitate independenta, cu personalitate juridica, in subordinea ISJ Calarasi
si a Ministerului Educatiei Nationale.

Din acest motiv, misiunea si viziunea noastra trebuie sd se formuleze tinand cont de idealul
invatdmantului romanesc, de obiectivele specifice sportului de performanta, de asteptarile pe care le au de
la aceasta institutie beneficiarii directi si indirecti — elevii si parintii — dar si de oferta educationala adaptata
particularitatilor si traditiei locale in domeniul sportului.

Consider ca proiectul de dezvoltare institutional al CSS Cailarasi se proiecteaza si se va dezvolta tinand
cont de:

e stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;

e consolidarea statutului social si profesional al cadrelor didactice prin activitdti de dezvoltare

personala si profesionala;

e prioritizarea activitatilor pe disciplinele sportive, in functie de obiective si rezultate;

e adaptarea ofertei educationale In concordantd cu resursele locale, logistice si financiare ale

clubului.

e intdrirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare.

e imbunatatirea performantelor sportive prin formarea/ perfectionarea cadrelor didactice si

asigurarea unor selectii primare si secundare optime.

o Imbunititirea bazei materiale a clubului (terenuri si sili de pregatire) si a finantrii activitatilor

sportive.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 4
ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doua componente structurale: componenta strategica si
componenta operationala.

CONTEXT LEGISLATIV

Clubul Sportiv Scolar Calarasi este organizat si functioneaza in baza legislatiei generale si
specifice, a actelor normative elaborate de Ministerul Educatiei, a deciziilor inspectoratului scolar si a
regulamentului intern al unitd{ii de invatamant, principalele normative fiind:

o Legea invatamantului preuniversitar, nr. 198/2023
o Regulamentul de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare, OM nr.
6.224/04.09.2023
Regulamentul de ordine interioard al CSS Calarasi
Planul anual de scolarizare, aprobat anual prin OM
Planul anual de incadrare, aprobat anual prin OM
Strategia de dezvoltare CSS 2021-2025

o Planuri manageriale anuale
¢ Din punct de vedere financiar:

o Legea finantelor publice, nr. 500/2000

o Normele financiare pentru activitatea sportiva, HG nr. 1447/2007
¢ Din punct de vedere al activitdtii sportive:

o Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000

o Regulamentele federatiilor sportive nationale

o O O O
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Prezentarea generald a Clubului Sportiv Scolar Calarasi

Cluburile sportive scolare sunt unitati de invatamant care au drept scop depistarea, selectionarea,
pregatirea si participarea in competitii a elevilor in vederea obtinerii performantelor sportive potrivit
specificului ramurilor sportive, cat si promovarea spre inalta performanta.

Elevii-sportivi participa la competitii oficiale si amicale, nationale si internationale, cuprinse in
calendarul sportiv propiu, in cel al ministerului si al federatiilor nationale de specialitate.

Cluburile sportive scolare se organizeaza pe ramuri de sport si catedre, iar elevii - sportivi sunt cuprinsi
in grupe pe nivele de pregatire: incepatori, avansati si performanta. Activitatile de pregatire sportiva si
participare la competitii sunt activitati extrascolare.

Clubul Sportiv Scolar Calarasi

Bd. Republicii, nr. 39, judetul Calarasi

Certificat de identitate sportiva : CL/A1/00186/2001
Telefon : 0242314797

Fax : 02423133110

Email : css_calarasi@yahoo.com

web : www.csscalarasi.ro

social media: www.facebook.com/csscalarasi

Localizare
Unitatea noastra functioneaza in municipiul Calarasi, resedinta judetului Calarasi, situat in sud-estul
Campiei Romane, pe malul stang al bratului Borcea. Municipiul Calarasi este localitate de frontiera, aflat
la granita cu Bulgaria. Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului Céldrasi era de

58.211 de locuitori.
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1.2. Cultura organizationala

Cultura organizationald a Clubului Sportiv Scolar Calarasi se caracterizeaza prin atagamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de
afirmare, stabilitatea, continuitatea si promovarea valorilor, impartasite de to{i membrii institutiei.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie,
ii sprijina si evita un control strict birocratic

Cultura organizationald a unitatii este reprezentatd si permanent afirmata prin:

Simboluri
e Sigla Clubului Sportiv Scolar Calarasi

e Culorile clubului: alb - rosu
o Pagina web a clubului

Modele

e Panou cu directorii clubului in incinta sediului, si cu sportivii de top ai clubului pe aleea principala
a clubului (sportivi componenti ai loturilor nationale, medaliati la competitii nationale si
internationale)

e Publicarea pe site-ul clubului si Tn mass-media a unor articole si fotografii despre rezultatele
actuale obtinute in competitii, si despre sportivii de mare performantd promovati de la clubul
nostru, participanti si medaliati la Jocurile Olimpice, Campionate Mondiale, Campionate
Europene, Campionate Balcanice, Campionate nationale.

Festivitati si ceremonii

e “Ziua clubului” (1 septembrie)
e “Defilarea sportivilor” cu ocazia Zilelor Municipiului (septembrie)

1.3. Istoricul Clubului Sportiv Scolar Calarasi

Clubul Sportiv Scolar Calarasi este prima structurd sportiva de drept public infiintata in judetul
Calarasi, dealtfel si singura unitate de Invatdmant cu program sportiv suplimentar, ce are drept scop
selectionarea, pregdtirea si participarea in competitii sportive a elevilor.

Clubul Sportiv Scolar Calarasi a luat fiinta la 1 septembrie 1967 cu doua sectii - atletism si handbal,
fiecare cu cate 3 grupe (60 de sportivi). Primii pasi in infiintarea sa fusesera facuti cu un an mai Inainte,
in 1966, prin constituirea sectiei de handbal masculin pe langa Liceul nr. 2 Célarasi, cu doud grupe de
sportivi pregatite de profesorul Neagu C. Ion.

La 1 septembrie 1971 "Scoala Sportiva Caldrasi" devine unitate independenta, conform Ordinului
Ministerului Invatamantului nr. 9857/15 iulie 1971, avand ca director pe prof. Neagu C. Ion.

De atunci si pana astazi numarul sectiilor si al sportivilor a fluctuat, in prezent avand 8 sectii (atletism,
baseball, box, canotaj, handbal, kaiac-canoe, lupte, volei) si 346 de sportivi organizati in 27 de grupe ( 6
grupe de performanta, 7 de avansati si 14 de incepatori).

Mii de copii si tineri din Calarasi si din alte localitati din judet sau chiar din tard, au practicat sportul
de performanta in cadrul clubului, unii dintre ei ajungand mari performeri, participanti sau medaliati la
Jocurile Olimpice, Campionatele Mondiale sau Europene, cucerind sute de medalii la Campionatele
Nationale ale Romaniei. Sportivi precum Adela Alexe, Sturz Daniela, Bogde Ion, Mihai Alexandra
(atletism), Vasile Gargavu, Alexandru Marian, Alexandru Adrian, Puiu Victor (box), Constanta Burcica,
Robert Stanciu, Voinoiu Silviu, Buzdugan Madalina, Deacu Viorica, Adam Constantin (canotaj), lon
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Tase, Constantin Odaie, Stefan Deacu, Titel Raduta (handbal), Serban Romicd (kaiac-canoe), Chiru
Dumitru, Ciufulescu Bogdan si Ciufulescu Aurel (lupte) au facut parte din loturile nationale ale Romaniei
si au reprezentat tara la cele mai importante competitii internationale.

Sectia de atletism si-a inceput activitatea inca din anul infiintarii Clubului Sportiv Scolar, 1967, avand
in componenta sectiei 60 de sportivi cuprinsi In 3 grupe, activitatea fiind coordonatd de prof. Vasile
Patrascu. O perioada cu rezultate bune a atletismului a fost intre 1985-1993 cu o serie de sportivi de
exceptie Sturz Daniela (800m, 1500m) — maestru al sportului, Stoica Marian, record national probe
combinate, Bogde Ion (800m, 1500m) — participant la Campionatul European de juniori, Marius Tataru
(400mg) — lot national, campion national. O revenire in prim planul activitatii sportive a atletismului s-a
petrecut de curand, in 2014-2015 in principal prin rezultatele atletei Mihai Alexandra — participanta la
Jocurile Olimpice de Tineret si Campionatele Europene de juniori, in proba de triplusalt. in cadrul acestei
sectii si-au desfasurat activitatea profesorii: Vasilache Alexandru, Voiculescu Florin, Célin Gheorghe,
Litu George, Petrescu Marius, Pitu N., Catu Ion, Vasile Georgeta, Nicolau Traian, Alexe Adela, Puran
Petrica, Tataru Cristina, Sturz Daniela, Tataru Marius, Virgil Costache.

Cea mai "tanara" sectie a clubului, cea de baseball, a demarat activitatea in anul scolar 1992-1993 cu
o grupa de avansati si una de incepatori, In coordonarea profesorului Vasilache Alexandru, unul din
promotorii acestui sport in Roméania. Chiar dacd baseball-ul este o ramura sportiva noud in Romania, la
Calarasi "a prins" foarte bine, echipele de juniori castigand de-a lungul anilor multe titluri si medalii, la
toate categoriile de varsta. Acest lucru s-a datorat priceperii si pasiunii profesorului Vasilache Alexandru,
dar si mai tanarului sau coleg si fost elev, prof. Balan lon.

Sectia de box a fost infiintatd in anul scolar 1969-1970 cu o grupa de 20 de incepatori, in coordonarea
profesorului Velciu Dumitru, pentru ca in anul urmator sectia sa se intaresca cu inca o grupa de 15 elevi
pregatitd de profesorul Varghida Constantin. Alfi tehnicieni care au lucrat in cadrul acestei sectii au fost:
antr. Ivanciu Alexandru (1973-1975), antr. Grigore Nicolae (1975-1976), prof. Butuc Ion (1980-1984),
antr. Grigore Bondavali (1980-1981). Din 1984 sectia de box si-a intrerupt activitatea pentru o perioada
de 8 ani, pentru ca din 1992 sa-si reia pregatirea cu 3 grupe formate din 40 de sportivi in coordonarea
antrenorului Grigore Bondavali, caruia i s-a aldturat in anul urmator antrenorul Bebeselea Constantin
(1993-1996) si incd o grupa de 10 sportivi.

Avand 1n vedere pozitionarea geografica a municipiului Célarasi sporturile nautice nu puteau lipsi din
componenta clubului. Desi aparuta relativ recent, din anul scolar 1984-1985, sectia de canotaj a devenit
treptat una din cele mai performante sectii din cadrul Clubului Sportiv Scolar. In primul an de activitate
in cadrul sectiei au fost 90 de sportivi cupringi in 6 grupe, activitatea fiind coordonata de profesorul
Isbasescu Nicolae si antrenorul Albes Victor pana in 1990, cand activitatea sectiei a fost preluatd de
antrenorul Otelea Dan, iar din 1992 de prof. Moise Daniel. Din 1998, alaturi de acesta alti doi
tehnicieni si-au desfasurat activitatea in cadrul acestei sectii: prof. Nedelcu Cornel si prof. Banateanu
Daniel.

Sectia de kaiac-canoe infiintata in 1984, odata cu cea de canotaj, a completat aria sporturilor nautice
practicate pe malul Borcei, cu un real succes in randul copiilor si tinerilor din municipiul Calarasi. La
debut sectia a fost coordonata de antrenorul Munteanu Ion. Sectia de kaiac-canoe a devenit si ea, in scurt
timp, alaturi de cea de canotaj, una din cele mai performante sectii din cadrul Clubului Sportiv
Scolar. Alaturi de antrenorul Munteanu Ion (1984-1999) au mai venit prof. Marin Vasile (1988-1990),
antr. Otelea Florina (1990-1993), antr. Filip Daniel George (1994-2012), antr. Oprea (Plesa) Cristina
(1999-2012), prof. Moise Daniel (din 2013).

Cu veche traditie pe meleagurile calarasene, handbalul la nivel de juniori a luat fiintd in anul 1966,
odatd cu constituirea clubului. Profesorul Neagu C. Ion, primul director al clubului, calificd n acest an
echipa masculina de juniori in "Divizia Nationala a Juniorilor si Scolarilor", printre handbalistii remarcati
fiind Tase Ion si Florea Nicu. Din 1969 se formeaza in cadrul sectiei si o echipa feminind de handbal,
aceasta fiind pregatita de prof. Achim Ionita. Echipa de fete promoveaza si ea la randul ei in Divizia
Nationald, in anul 1970. Si-au desfasurat activitatea in cadrul acestei sectii profesorii: Neagu C. Ion,
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Achim Ionita, Sifft Aurel, Voiculescu Florin, Ilie Niculina, lorgoglu Ion, Bota Ioan Bucur, Ghioalda
Doina, Dinu Viorel, Stanescu Mihaita, Bucur Savu, Stanescu Maria, Frincu Constantin.

Sectia de lupte libere s-a infiintat in anul scolar 1969-1970 avand in componenta o grupa de 20 de
sportivi, pregatiti de profesorul Jean Buzoianu. Alti tehnicieni care au deslusit tainele acestui sport elevilor
calardseni au fost: Tutuianu M., Grecea Dumitru, Moldoveanu Gabriel, Ionascu Eleodor, Serban loan,
Panait Georgel, Chirila Mihai, Chirild Dumitru, Bancu Ion si Ganea Cornel. La sfarsitul anilor 80 sectia
cunoaste un apogeu al performantei sportive cu foarte multe medalii, remarcandu-se aici fratii Ciufulescu,
Goian Vasilica, Nicolae Cristi

In anul 1971 se infiinteazi in cadrul clubului sectia de volei fete, cu o grupa de 20 de sportive,
activitatea fiind coordonata de prof. Papuse Marian. De-a lungul timpului si-au desfasurat activitatea in
cadrul acestei sectii profesorii: Papuse Marian, Cristea Stan, Sangateanu Constanta, Pana Mircea, Petrescu
Alexandru, Grigore Sofia, Nicolae Aurelia.

Desi in prezent nu mai fac parte din organigrama clubului, o serie de alte sectii sportive au mai
functionat In cadrul CSS Calarasi de-a lungul istoriei sale:

Sectia de gimnastica a luat fiintd In anul 1969 sub coordonarea profesorului Mircea Pand, cu o grupa,
14 elevi ajungand in 1972 si numere 5 grupe si 57 de elevi. In cadrul sectiei care a functionat pana in anul
1984 au mai activat profesorii Marin Liliana, Scobici Lida, Isaia Stelian, Zardova Dumitru, Popescu
Cristina.

Sectia de fotbal (1969-2001) si-a inceput activitatea sub iIndrumarea profesorului Tache Ionescu, cu o
grupa, 20 elevi. Ulterior in cadrul acestei sectii, care a crescut si promovat cei mai multi fotbalisti la
echipele de seniori din judet au mai activat prof. Gheorghe Iulian, Voca Stere, Marcu Ion, Balogh Stefan,
Dinu Gheorghe, Costea Mihai, Neagu Victor si Bitica Stefan.

Sectia de baschet a fost infiintata Tn anul 1971, cu o grupa de baieti pentru ca in 1973 sd mai fie
constituitd si o grupd de fete. Pana 1n anul 1987, cand sectia s-a defiintat au activat aici profesorii
Voiculescu Florin, Rddulescu Aurelian, Sifft Aurel, Nedelea Paul, Badea (Neagu) Margareta, Marin lonel
— la echipele de baschet baieti si Tache Liviu, Munteanu Valentin, Hortolomei Valentina — la echiple de
baschet fete.

Planul de scolarizare al Clubului Sportiv Scolar a pornit initial de la 120 de elevi-sportivi in anul 1967,
cu un apogeu in perioada 1977 si 1982, cand a avut un numar de 707 elevi. In anul 2023 planul de
scolarizare aprobat de minister este de 488 de elevi-sportivi.

Unele din sectiile care au functionat in trecut nu nu se mai regasesc in actuala structurd a unitdtii,
acestea fie nu se mai regasesc in Certificatul de Identitate Sportiva (gimnastica, baschet) sau fiind
reorganizate din lipsa personalului specializat (fotbal, box).

1.4. Oferta educationala

Planul de scolarizare pentru CSS Calarasi, aprobat de catre Ministerul Educatiei Nationale este in
anul scolar 2023-2024 de 488 de elevi. Planul de scolarizare se propune si se avizeaza anual de Consiliul
Profesoral si de Consiliul de Administratie si se nainteaza Inspectoratului Scolar Judetean. Se constata o
pastrare a planului de scolarizare aprobat, desi unitatea noastrd a solicitat in mod repetat, si obiectiv,
cresterea numarului de elevi-sportivi, avand in vedere specificul grupelor pe nivele de pregatire din cadrul
unitatilor invatamant cu profil sportive.
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Graficul evolutiei efectivului de elevi-sportivi de la infiintare si pana in prezent (1957-2023)

A

In baza Certificatului de Identitate Sportiva, CSS Calarasi functioneazi in prezent cu opt discipline
sportive:

1. ATLETISM (fete si baieti) — 4 grupe incepatori, 2 grupe avansati, 1 grupa performanta

2. BASEBALL (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta

3. CANOTAJ (baieti si fete) - 2 grupe incepatori, 1 grupa avansati, 1 grupa performanta

4. KAIAC-CANOE (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta

5. HANDBAL (baieti si fete) - 3 grupa incepatori (1F/2B), 2 grupa avansati (1F/1B), 1
grupa performanta

6. INOT (baieti si fete) - 3 grupe incepatori

7. LUPTE LIBERE (baieti) - 1 grupd incepatori, 1 grupd performanta

8. VOLEI (fete) - 1 grupa incepatori, 1 grupa avansati

1.5. Comunitatea locala

Unitatea noastrd colaboreaza bine cu administratia locala, aceasta sprijinind financiar si logistic
activitatile unitdtii noastre. Deasemenea existd o bund colaborare si parteneriate intre unitatea noastrd si
alte institutii administrative — Prefectura, Directia pentru Sport si Tineret, si alte structuri sportive
nationale sau locale — federatii nationale pe ramuri de sport, cluburi sportive publice sau private.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin intalniri cu parintii, in care acestia sunt informati
despre problemele clubului, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme.
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1.6. Informatii de tip cantitativ si calitativ
1.6.1. Resurse umane

e Personal didactic
o 15 didactice calificate, din care
= 6 cadre didactice titulare cu gradul didactic I
= 6 cadre didactice titular cu gradul didactic IT
= 3 cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv
o nr. cadre didactice titulare: 8
o nr. cadre didactice colaboratori: 7

e Personal didactic auxiliar (norme)
o 1 contabil, /2 secretar, '2 organizator de competitii, 1 administrator

e Personal nedidactic (norme)
o 1 muncitor calificat (sofer), 1 ingrijitoare

Asistenta medicald a elevilor sportivi este asigurata prin servicii specializate de medicind
sportiva, in acest sens avan incheiat un contract de prestari servicii cu CMS dr. Moldoveanu lon.
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1.6.2. Organigrama clubului

ORGANIGRAMA C.S.S. CALARASI
anul scolar 2022 — 2023
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE Agprobata in gedinta CA
din data de 18102002
H
DIRECTOR
u C.EA.C. ” // MARIUS TATARU .\ CONSILIUL PROFESORAL
T
|| CATEDRA DE JOCURI SPORTIVE || l‘ CATEDRA DE SPORTURI INDIVIDUALE I
SEF DE CATEDRA : BALAN IDN SEF DE CATEDRA : MOISE DANIEL
: ATLETISM
BASEBALL 1. TATARU MARIUS-prof. gr. I 101
1. BALAN 1ON-praf.gr.1 102{ 205 { 505 2. 5STURZ DANIELA - prof. gr. | 201 /202301 /302
2 SERBAN IULIAN— prof. def. e 3. SECATUREANU MIHAI—profer. |. 303
4 PRODANVIORICA - prof. def a0
HANDBAL CANDTA)
L1BOTA | BUCUR - prof. grl 105 3. MNEDELCU CORNEL - prof. gr. I 103 [ 204 /307
2 STANESCU MIHAITA - prof grl. 31 4 PLESEA CRISTINA - prof def. 205 | 308
3. CIDBANU ALEXANDRU —prof. der. 205/ 310
3 TENEA MARIAN — pror, def 207 /311 KAIAC—CANOE
1. MIOISE DANIEL - prof. gr. | 104/ 308
CANOTAJ
MOLEL 1. DOROIAN NICOLAE - prof. def 815 [ 16
1. GRIGORE SOFIA-antr cat. | 208 3 AMCERARU DANIEL  prof. def. o
2. PETRESCUALEXANDRU —profgr. | 314
LUPTE LIBERE
/ 1 CHIRILA DUMITRU - prof. gr Il 13
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
PR COMPARTIMENT CONTABILITATE — SECRETARIAT — RESURSE IMANE
PEAMCI GEANI
o> ADMINISTRATOR SECRETAR /
FINANCIAR INSTRUCTOR SPORTIV
INGRUITOR SOFER CHAL GABRIELA TILITA NATASA
MSFOEANU VIORICA THOSTEAND TINEL

1.6.3. Resurse materiale:

o 3 spatii scolare, din care :
= 2 sali de antenament si pregatire
= ] cabinet metodic
o Minihotel (6 camere/24 locuri)
o material didactic: unitatea este dotata satisfacator cu echipament sportiv, materiale si
aparate sportive
o Microbuz (16+1 locuri)

Plan de dezvoltare institiutionali | R



PDI o 2022-2026 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

1.6.4. Structura grupelor CSS Calarasi pe discipline sportive in anul scolar 2022-2023

Nr T o Incepatori Avansati Performanta ~ Numar Total
Disciplina sportiva . . . . .
crt grupe/elevi grupe/elevi grupe/elevi posturi  grupe/elevi
1 Atletism 4/46 2/16 1/6 3 7/68
2 Baseball 2/40 1/18 1/16 2 4/74
3 Canotaj 2/24 1/10 1/8 2 4/42
4  Kaiac-canoe 1/12 - 1/8 1 2/20
5  Handbal 7/126 3/48 1/14 5 11/188
6 Inot 3/36 - - 1 3/36
7  Lupte libere 3/36 - - 1 3/36
8  Volei 1/16 1/14 - 1 2/30
Total 23/330 8/106 5/52 16 27/346

. . .. M incepatori
Ponderea nivelurilor de pregdtire
a M avansati
In anul scolar 2022-2023
performanta

e (alitatea personalului didactic-calificat 100%; cu performante in activitatea didactica 90%

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

e C(Calitatea managementului scolar-directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte structuri sportive si cu comunitatea
locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

e Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu/superior

Corespondenta cu alte structuri sportive: copii - juniori — tineret — seniori;
Sectie pe disciplina sportiva de juniori (CSS/LPS) — sectie pe disciplina sportive de seniori /(CSU/Club
departamental/club privat)

e Atletism (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Baseball (CSS Calarasi — CS Leaders Calarasi)

e Canotaj (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Kaiac-canoe (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Handbal (CSS Calarasi — CS Tonus Calarasi — CS Danubius Calarasi)
e Lupte (CSS Calarasi — CSM Calarasi)
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1.7. Analiza mediului intern si extern

1.7.1. Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

Curriculum

- existenta si continuitatea grupelor la toate
nivelurile ;

- elaborarea planului managerial la nivelul scolii si
defalcarea acestuia la nivelul fiecdrei comisii
metodice

- acces rapid la informatii ;

- proiectarea corecta a activitatii de pregatire
sportiva si participare la competitii.

- obiective de pregatire sportiva si de performanta
- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv-educativ

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la
unele ramuri sportive

Resurse umane

- pesonal bine pregatit profesional ;

- continuitatea incadrarii asigura
procesului instructiv — educativ ;

- sportivii cu inalt nivel de pregatire, motivati
pentru promovarea in esalonul superior al
activitatii sportive de performanta (loturi
nationale, echipe ce activeaza in ligile superioare)
-participarea unui numdr mare de profesori la
cursurile de formare continuad si perfectionare
-implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar

stabilitatea

Resurse materiale si financiare

- baza materiala proprie (sala de box , sala de forta
cu vestiare si grupuri sanitare corespunzatoare)

- spatiu de cazare 24 locuri ( 4 paturi / camera)

- accesul in conditii optime in sala de jocuri
sportive si pe terenurile de fotbal din complexul
sportiv.

Relatii comunitare

- buna colaborare cu ISJ, DJST, CSM, Primaria,
Consiliul Judetean, alte cluburi, asociatii judetene
- finantare suplimentara pentru activitatile sportive
din partea Primariei si Consiliului Judetean
-parteneriate cu cluburi de seniori locale si
nationale

PUNCTE SLABE

Curriculum

- obiectivele propuse in documentele care vizeaza
proiectarea activitatii nu sunt intotdeauna la nivel
ridicat ;

- activitatea de selectie a elevilor nu este continua
si de multe ori, empirica ;

- rezultatele la competitii sunt mediocre si slabe la
unele catedre

Resurse umane

- lipsa relatiilor de colaborare, incredere si delegare
de competente, a lucrului in echipa, lipsa
comunicarii ;

- colaborare redusa cu parintii la unele sectii;

- familii ale sportivilor cu probleme financiare ;
- reticenta din partea unor profesori si antrenori in|
ceea ce priveste formarea continua ;
- Slaba motivare datorita salariilor mici, slaba
participarea la cursuri de formare si perfectionare]
datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe, conservatorismul si rezistenta la schimbare a|
unor cadre didactice

-Slaba motivare financiara a cadrelor tinere

- numar mic de personal auxiliar si nedidactic
comparativ cu numdrul de elevi, personal
insuficient in sectorul administrative

Resurse materiale si financiare

- resurse financiare limitate de la bugetul de stat;
- material si echipament sportiv insuficient pentrul
toate grupele ;

- lipsa unei baze nautice si a unei sali de jocuri
spotive proprii ;

- motivare slaba a cadrelor didactice in domeniul
dezvoltarii bazei materiale ;

- Legislatie neclara in domeniul
extrabugetare (sponsorizari)

finantarii

Relatii comunitare
- colaborare cu mass-media locala
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OPORTUNITATI

Curriculum

- dezvoltarea continua a parteneriatelor si
sprijinirea pregatirii sporivilor juniorti ;

- relatia permanenta a clubului autoritatile locale ;
- elaborarea unui program eficient de dezvoltare
profesionala (formarea continua a cadrelor)

- accesul rapid la informatie ;

- monitorizarea si sprijinirea elevilor cu calitati
pentru activitatea sportiva de inalta performanta ;

- atregerea de noi surse extrabugetare care sa
asigure activitatea de pregatire si mai ales cea
competitionala la nivel optim ;

- clubul se afla amplasat in compexul sportiv al
municipiului Calarasi, la distanta optima fata de
unitatile scolare de unde provin elevii ;

-initierea unor programe de finantare cu Consiliul
local si Consiliul Judetean, DJST

- posibilitatea continudrii activitatii sportive si
dupa perioada junioratului, la cluburile de seniori
din zona

-obtinerea de rezultate deosebite in concursuri si
campionate; posibilitatea de afirmare a sportivilor
cu aptitudini prin participarea regulatd in
Campionatele Nationale;

Resurse umane
-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de Federatii, C.C.D si O.N.G.

-Posibilitati  financiare  destinate = motivarii
personalului scolii si elevilor.

- incadrarea cu personal calificat

-facilitati acordate elevilor: burse, rechizite

gratuite, sponsorizari de la Consiliul local

- atragerea elevilor prin masuri de popularizare a
rezultatelor scolii

-realizarea unor parteneriate cu diverse organisme
locale;

-statutul de unic Club Sportiv Scolar independent
din judetul Calarasi

-obtinerea de rezultate deosebite in concursurile si
campionate; posibilitate de afirmare de sportivii cu
aptitudini  prin  participarea  regulatd in
Campionatele Nationale;

AMENINTARI
Curriculum
- strategia nationala in domeniu sportului
inexistenta

- legislatie in domeniul sportului nefunctionala

- resurse financiare de la bugetul de stat limitate ;
- populatia scolara in scadere ;

- orientarea elevilor catre
extrascolare sau activitati proprii;
- reticenta la schimbare a profesorilor si a
antrenorilor ;

- posibilitati financiare modeste ale unor parinti ;
- timpul liber al elevilor in scadere ;

- Scaderea motivatiei si interesul pentru activitatile
profesionale,

- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara.

- comunicarea defectuoasa intre cluburile sportive
si federatii

-diminuarea populatiei scolare de la an la an,
cresterea numarului cluburilor de sport;

-legislatie schimbatoare in domeniu si cu lacune;

alte activitati

Resurse umane

- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinatd de reforma societatii in derulare.

- Migratia parintilor spre strdinatate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara autoritate.

-Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familie in activitatea scolara, fapt reflectat atat prin
relatia profesor-elev, cat si prin performanta
scolara.

- Parasirea Clubului Sportiv Scolar de cadre
didactice cu experienta,

-lipsa de flexibilitate in unele cazuri in relatiile cu
elevii;
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Resurse materiale si financiare Resurse materiale si financiare

- Imbunatatirea bazei materiale a clubului din | - Scaderea continua a bugetului alocat de
finantarile de la bugetul local minister pentru bunuri si servicii

- Continuarea colaborarii cu autoritatile locale | - Dezvoltarea economica a municipiului
pentru finantare /judetului este redusa

Relatii comunitare Relatii comunitare

- Continuarea colaborarii cu autoritatile locale | - Schimbarea conducerii administrative a
pentru parteneriate municipiului/judetului

- Colaborarea cu parintii

1.7.2. Analiza P.E.S.T.E.

Societatea romaneasca cunoaste in prezent un proces de profunde transformari care afecteaza toate
sferele vietii sociale, motiv pentru care se cauta tot mai insistent cele mai eficiente forme de adaptare a
structurilor sistemului de Invatamant la cerintele actuale, dar si de perspectiva ale societatii.

De-a lungul vremii, sportivii Clubului Sportiv Scolar Céldrasi au obtinut rezultate deosebite,
remarcandu-se in competitiile interne si internationale la care au participat, prestigiul clubului fiind ridicat
si pastrat la standarde inalte atat de valoarea sportivilor cat si de calitatea cadrelor didactice.

Multi profesori, antrenori apartinand Clubului Sportiv Scolar Célarasi au fost cooptati ca antrenori
la loturile nationale in cadrul federatiilor de specialitate.

Incercim de asemenea, prin oferta curriculard variati si prin numeroasele activititi
afirmare si dezvoltare armonioasa a personalitdtii lor, pregatindu-i astfel pentru a se integra cat mai bine
in viata scolard, pentru a deveni, ulterior, cetateni activi, responsabili si creativi.

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor, pentru a obtine o reflectie
critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitatii am apelat
la analiza P.E.S.T.E. care reliefeaza:
contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)

e contextul ecologic (E)

Politica educationald propusd de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

Sursele de informare consultate sunt: discutii si Intalniri cu parintii si elevii, informatii din ziare,
reviste, pagini web, informatii privind structura de invatamant din alte localitati, raportate la
caracteristicile mediului extern local, etc.

Analiza P.E.S.T.E. ne ajuta la identificarea influentelor pe termen lung asupra scolii noastre si
astfel la orientarea viziunii si stabilirea misiunii scolii. Acest format de analiza contribuie la conturarea
impactului si identificarea tendintelor generale ale celor cinci stimulatori majori ai schimbarii abreviati in
denumirea analizei.
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Contextul politic (P) — politici educationale.

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mengionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private sau locale;

Respectarea principiului dialogului social;

Calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere

Acces egal si sporit la educatie

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educative, descentralizarea structurilor de decizie
Investitia In capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.

Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Implementarea managementului calitatii in educatie.

existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si un
reprezentant al Consiliului local

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in sport;

Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplina concordanta cu politica educationala
la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.

scaderea potentialului economic al zonei

nivelul slab al venitului localnicilor

dezvoltare preponderent comerciala

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Pe plan judetean, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor.

Contextul social (S)

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalitatii ceea ce duce la
scaderea populatiei scolare.

Rata somajului: 7,26%

populatia judetului Caldrasi este in scddere, iar densitatea populatiei este sub media pe tara
nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in straindtate

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

reducerea populatiei scolare

In ceea ce priveste activitatea sportiva, majoritatea ramurilor sportive au corespondent la nivel de
seniori in localitatea noastra sau in zona, acest aspect facilitand continuarea activitatii sportive dupa
perioada junioratului.
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Contextul tehnologic (T)

Se constata pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la societatile informationale in care
calculatoarele si reteaua Internet joaca un rol important in productie, servicii, educatie etc. Si in tara
noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile, deci si in invatamant.

In municipiul Calarasi exista 2 retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixi si mobila. Exista
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor din municipiul Caldrasi. Majoritatea familiilor
au calculator si conexiune la Internet, care le confera acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact
asupra cresterii calitdtii si eficientizarii procesului de invatdmant il reprezinta tehnologia informatiilor.
Clubul Sportiv Scolar Calarasi pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiala moderna,
cu o dotare TIC performanta - atat hardware, cat si software, in cabinetul metodic si sala de pregatire:

e calculatoare conectat la internet,
e videoproiector, televizor, statie audio

e aparatura pentru dezvoltarea calitatilor motrice (ergometre, benzi de alergare, etc)

Contextul ecologic (E)

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre
unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastrd nu afecteazd mediul prin activitatile
desfasurate si respectd principiile dezvoltarii durabile. In esenta sportul este o activitate ce presupune
respectul si grija fatd de mediu. Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara. Scoala
noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice si activitati
de voluntariat privind educatia ecologica.
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CAPITOLUL II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

1.1. Viziune, misiune, valori

Sloganul clubului “PERFORMANTA ST EDUCATIE”

Viziune

Sportul contribuie cu mijloace specifice la formarea capacitatii intelectuale si fizice ale elevilor, la
educarea 1n spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, in formarea
personalitatii, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul European..

Misiunea noastra este:

Educarea tinerilor in spiritul cetdteniei democratice, respectand egalitatea de sanse in pregatirea
lor, pentru a fi cetdteni ai unei Europe unite

incurajarea elevilor si profesorilor pentru a-si desdvarsi potentialul pentru cunoastere si
competentele individuale n vederea adaptarii la o lume dinamica.

cunoasterea si aplicarea prevederilor legale specifice domeniului invatdmantului preuniversitar in
general si al sportului de performanta in special.

valorificarea aptitudinilor elevilor intr-un cadru organizat avand ca scop obtinerea de rezultate
sportive deosebite pe plan national si international, promovarea elevilor-sportivi in esaloane
superioare si la cluburi de top, realizarea de recorduri si selectionarea in loturile nationale.
politica educationala a clubului are ca obiectiv promovarea valentelor sportului, ca fenomen social,
insotitd de o crestere calitativa in ceea ce priveste motivatia elevilor de a practica sistematic si
organizat activitatea sportiva.

participarea la actiuni de formare continud in specialitate $i in domeniul managerial.

organizarea de activitati Tn colaborare cu terti, persoane fizice sau juridice, cu mass-media, menite
sd promoveze obictivele Tn domeniul educatiei si sportului de performanta

i 5

= Performanta sieducatid -
Clubul Sportiv Seolar Calarasi

RN
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1.2. Tinte strategice
T1. Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management eficient si
perfectionarea pregatirii metodico-stiintifice a cadrelor didactice

T2. Asigurarea conditiilor optime de pregatire sportiva necesare obtinerii unor performante
ridicate

T3. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte, parteneriate si
activitati la nivel local, national si european

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE
Strategia stabilitd in conditiile existente, este preferabild din urmatoarele puncte de vedere:

* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

» este realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
» foloseste eficient resursele disponibile;

* este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;

* duce la cresterea calitatii educatiei si pregatirii sportive oferite in cadrul clubului
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2.3. Optiuni strategice

T1. Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management eficient §i perfectionarea pregitirii metodico-stiintifice a cadrelor

didactice

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse materiale si
financiare

Optiunea relatii comunitare

- Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in
educatie;

- Cunoasterea de catre toate cadrele
didactice a documentelor de
politica

educationala elaborate extern si
intern (MEN, MTS, ISJ, federatii
sportive,club) si implementarea lor
prin planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor de
specialitate;

- Adaptarea curricumului scolar
cerintele cluburilor de seniori din
zona

- Propuneri de planuri de
scolarizare anuale in conformitate
cu necesitatile de dezvoltare ale
sectiilor sportive si formarea
grupelor conform planului de
scolarizare aprobat.

- Perfectionarea competentelor
manageriale prin participarea
echipei manageriale (director,
membri CA) si a sefilor de
comisii metodice la cursuri de
management educational;

- Perfectionarea cadrelor didactice
pentru utilizarea si eficientizarea
metodelor de predare activ-
participative.

- Perfectionarea cadrelor didactice
prin participarea la cursuri
organizate de federatiile nationale
- Perfectionarea cadrelor didactice
prin participarea la examenele
pentru gradele didactice

- Distribuirea de responsabilitati
tuturor cadrelor didactice, in
vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare;

- Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta;

- Luarea deciziilor referitoare

la necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor de
lucru;

- Folosirea eficienta a materialelor
si a mijloacelor de pregatire din
dotare;

- Imbunitatirea bazei materiale a
clubului (sali, terenuri de pregatire)
- Asigurarea fondurilor necesare
pentru participarea la seminarii si
intalniri de lucru, la nivel national
sau international

- Motivarea cadrelor didactice

si elevilor-sportivi cu performante
la competitiile nationale si
internationale.

- Identificarea, prin evaluare
institutionald, a strategiei
comunitatii locale In domeniul
sportului de performanta, de
satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile;

- Colaborarea cu autoritatile locale
in derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolara in
domeniul sportului;

- Desfasurarea de actiuni in
colaborare cu parteneri externi
din mediul educational si sportiv;
- Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea clubului
si promovarea lor in comunitate
prin organizarea de activitdti in
cadrul centrelor metodice, articole
informative in mass-media, la
avizierul unitatii si pe site-ul
clubului : www.csscalarasi.ro.
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii-sportivi, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de antrenament, evidenta antrenamentelor, teste); sali si terenuri de pregatire,
materiale si echipament sportiv, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site-uri federatii sportive nationale, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: director, sefi de catedra, responsabili de comisii si, dacd este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate i putere: MEN, ISJ Calarasi, federatii nationale, Primaria, Consiliul Judetean.

REZULTATE ASTEPTATE:

Eficientizarea procesului de pregdtire sportiva ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii i
conducerea clubului;

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale Tn vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;
Cresterea interesului elevilor pentru sport, mdsurat in participarea constanta la lectiile de antrenament

Rezultate bune si foarte bune in competitiile sportive, mai multi elevi-sportivi premiati la concursurile nationale si internationale;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in lectiile de antrenament sportiv;

Relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

Imagine buna a scolii in comunitate si In afara acesteia

Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea cu 10% a numarului de profesori cu grad didactic I si II, masterat si doctorat;
Realizarea unui numar de 20 participari ale cadrelor didactice la programe de perfectionare;
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T2. Asigurarea conditiilor optime de pregadtire sportivd necesare obtinerii unor performante ridicate

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse materiale si
financiare

Optiunea relatii comunitare

- Realizarea planului de scolarizare
propus;

- Asigurarea unei incadrari optime
pe grupe valorice

- Elaborarea unor instrumente de
evaluare a nivelului de pregatire al
sportivilor

- Evaluarea periodica a nivelului
de pregatire al sportivilor;

- Activitatea de selectie a
sportivilor extinsa la nivel judetean
si chiar national ;

- Promovarea si Incurajarea
activitatilor in echipa;

- Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de materiale
si echipament sportiv

- Asigurarea conditiilor de pregatire
optime pentru cresterea
performantelor sportive (sali si
terenuri de pregatire, participare la
toate competitiile oficiale
nationale)

- sustinerea pregatirii sportive prin
medicamentatie sustindtoare de
efort si alimentatii de efort

- recompensarea sportivilor si
profesorilor/antrenori pentru
medaliile obtinute in competitiile
nationale si internationale

- Colaborarea cu autoritatile locale
in finantarea pentru pregatire si
participare in competitii;

- Imbunatitirea colaborarii cu alte
cluburi de seniori pe plan local
(contracte de parteneriat pentru
dubla legitimare)
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RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii-sportivi, parinti, autorititi locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de antrenament, evidenta antrenamentelor, teste); sali si terenuri de pregétire,
materiale si echipament sportiv, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site-uri federatii sportive nationale, site ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: director, sefi de catedra, responsabili de comisii si, daca este cazul, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Calarasi, federatii nationale, Primaria, Consiliul Judetean.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Eficientizarea procesului de pregatire sportiva ca urmare a imbunatatirii selectiei elevilor-sportivi si monitorizarii atente evolutiei sportive;
Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-o pregatire sportiva de calitate, in
conditii optime;

Rezultate bune si foarte bune in competitiile sportive, mai multi elevi-sportivi premiati la concursurile nationale si internationale;

Relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

Imagine buna a scolii in comunitate si In afara acesteia

Cresterea numarului de medalii obtinute la competitiile nationale si internationale cu 10%

Promovarea anuala a 3-5 sportivi in loturile nationale ale Romaniei

Consolidarea sectiilor cu rezultate constante prin cresterea numarului de catedre (atletism, baseball, canotaj, kaiac-canoe, handbal) cu cel putin 1
norma/ sectie
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T3. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse materiale si
financiare

Optiunea relatii comunitare

- introducerea in cadrul lectiilor
metodice a unor cursuri interne
pentru utilizare TIC in procesul de
planificare a antrenamentelor si
evidenta sportiva, a
competentelor de utilizare a
programelor de tip Office
(Word, Power Point, Excel) si
de comunicare prin intermediul
internetului;.

- efectuarea unor lectii de
antrenament teoretic in care
utilizarea TIC sa aiba un rol
preponderent

- infiintarea unei baze de date
electronice privind evidenta si
rezultatele participarilor in
competitiile sportive

- Actualizarea periodica a
competentelor cadrelor didactice de
utilizare a noilor tehnologii prin
participarea la cursuri de formare
in domeniul TIC;

- Participarea cadrelor didactice si
elevilor-sportivi la proiecte
educationale online

- Imbunatatirea pregatirii
profesionale a cadrelor didactice
prin studierea noilor metode de
pregatire sportive folosind
dispozitivele TIC sau internetul.

- Studierea regulamentelor
competitiilor sportive folosind
internetul, prin accesarea site-urilor
de specialitate ale federatiilor
sportive nationale sau
internationale

- utilizarea eficienta a platformelor
online ale federatiilor sportive
referitoare la evidenta sportivilor si
a participdrii in competitii

- Mentinerea in stare de buna
functiune a calculatoarelor si
echipamentelor TIC

- Achizitionarea de echipamente
noi si utilizarea lor in lectiile de
antrenament sportive, practice sau
teoretice

- Achizitionarea de software
educational si programe
specializate de analiza a
elementelor tehnice si tactice din
domeniul sportiv;

- Acces la internet printr-o
conexiune de viteza superioara.

- Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea clubului
si promovarea lor in comunitate
prin intermediul internetului.

- implicarea cadrelor didactice si
elevilor sportivi in promovarea in
comunitatea locala a imaginii
clubului prin intermediul paginii
web si a aplicatiilor social-media
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii-sportivi, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de antrenament, evidenta antrenamentelor, teste); sali si terenuri de pregatire,
materiale si echipament sportiv, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site-uri federatii sportive nationale, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: director, sefi de catedra, responsabili de comisii si, dacd este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Calarasi, federatii nationale, Primaria, Consiliul Judetean.

REZULTATE ASTEPTATE:

Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

Dezvoltarea deprinderilorcadrelor didactice si elevilor-sportivi de utilizare a calculatorului si internetului in procesul de pregatire sportiva;
Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem informational;

Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ;

Cresterea motivatiei elevilor pentru participarea la antrenamentele sportive si in competitii, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de
antrenament;

Cresterea gradului de implicare a elevilor-sportivi in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala;

Cresterea prestigiului scolii In cadrul comunitatii ca urmare a modernizdrii procesului instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.
Imbunatatirea continutului site-ului clubului.
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T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte, parteneriate si activitati la nivel local, national si european

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse materiale si
financiare

Optiunea relatii comunitare

- sustinerea activitatii sectiilor care
promveaza sportivi in loturile
nationale ale Romaniei sau in
centrele olimpice de juniori

- sustinerea activitatii sectiilor care
dezvolta parteneriate la nivel
national si european

- promovarea a cat mai multor
sportivi in loturile nationale ale
Romaniei si participarea acestora la
competitiile internationale oficiale.
- promovarea cadrelor didactice la
loturile nationale ale Romaniei in
calitate de antrenori la lotul
national

- participarea cadrelor didactice si
elevilor-sportivi la unele proiecte
europene, in calitate de parteneri.

- Elaborarea si implementarea

de proiecte de cooperare

finantate din fonduri europene

- asigurarea resurselor financiare
pentru asigurarea participarii la
competitii sportive in alte tari din
Europa.

- asigurarea resurselor financiare
pentru participarea la intalniri de
lucru, seminarii pe teme de
actualitate privind antrenamentul
sportiv modern.

- Angajarea de parteneriate cu

alte cluburi si asociatii din zona,
din tara sau din strainatate, in
scopul realizarii unor proiecte
educationale comune;

- Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii si

altor parteneri in proiecte de
cooperare;

- Revizuirea relatiilor de parteneriat
european si orientarea acestora spre
tinta propusa;
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii-sportivi, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de antrenament, evidenta antrenamentelor, teste); sali si terenuri de pregatire,
materiale si echipament sportiv, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site-uri federatii sportive nationale, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: director, sefi de catedra, responsabili de comisii si, dacd este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Calarasi, federatii nationale, Primaria, Consiliul Judetean.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cresterea numarului de cadre didactice si elevi-sportivi promovati in loturile nationale ale Romaéniei si in centrele olimpice
Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor si elevilor sportive pentru serviciile educationale oferite de scoald;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a promovdrii imaginii comunitatii local la nivel international.
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CAPITOLUL III: IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1.1. Programe operationale de dezvoltare

Nr.  pomeniul functional Programe propuse Iinta} 2022-  2023-  2024-  2025-
crt strategica 2023 2024 2025 2026
Asigurarea calitatii procesului de predare — invatare, evaluare si a serviciilor T1 X X
educationale In vederea promovarii unui invagamant centrat pe elev.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a elevilor, si sporirea accesului la T2 X X
1 . . _educatie
- Dezvoltarea curriculara —— - - - — .
Eficientizarea metodelor de evaluare si monitorizare in vederea obtinerii progresului T3 X X X X
scolar, evaluarea periodica a nivelului atins in pregatire prin de teste eficiente
Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale prin diversificarea acesteia in T1 X X X X
functie de nevoile si interesele partenerilor
Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanentd cu nevoile T1 X X X X
specifice identificate in scoald si comunitatea locala.
5 Dezvoltarea resursei Perfectionarea competentelor manageriale T1 X X
umane Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare in cadrul clubului T4 X X
Extinderea ariei de selectie a elevilor-sportivi T2 X X
Utilizarea rationala si eficienta a resurselor material si financiare T2 X X X X
Imbunatitirea infrastructurii de pregitire — dotari materiale si echipament T2 X X X
3.  Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare  Suplimentarea bugetului pentru activitati sportive din resurse locale/proprii T2 X X X X
Asigurarea unui buget pentru participare la competitii internationale T4 X X X X
Diversificarea parteneriatelor la nivel local, national T4 X X
4.  Dezvoltarea relatiilor  "pezyoltarea dimensiunii europene a clubului T4 X X X X
comunitare
Diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea clubului in comunitate T3 X X X X
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CAPITOLUL IV: MONITORIZARE - EVALUARE

4.1. Monitorizarea si evaluarea planului

In elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

cadrele didactice n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor si alti parteneri sociali pentru a determina asteptarile acestora si modul

in care au fost atinse pana acum;

Procesul de consultare a fost realizat in perioada mai — august 2018, in perioada de elaborare a

proiectului, iar organizarea a constat in:

contactarea pdrintilor si partenerilor sociali privind colaborarea lor cu unitatea noastra;

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de management,
site-ul clubului;

mediul extern: www.edu.ro; www.isj.calarasi.ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor-sportivi; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

planuri operationale: director, CA, CEAC, comisii metodice

Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu 1 septembrie 2018. PDI este documentul principal pe baza

caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatatile existente la inceputul anului scolar 2018-

2019, iar pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare i mobilizare a resurselor umane

si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,

conjuncturale.

Directorul scolii este raspunzétor de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili

directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza rezultatele

obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi

valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de

implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor,
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oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile

profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC).
Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea Tnvatamantului din scoala noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de realititile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in
scoald, 1n anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea

activitatilor, sau dacd planul de lucru trebuie modificat

4.2. Modalitati si indicatori de evaluare

Modalitati de evaluare:

e Fise si alte instrumente de autoevaluare
e Evaluare externa

e Rapoarte scrise

e Sedinte periodice

e Chestionare

¢ Fise de analiza a documentelor scolii

e Ghiduri de bune practici

e Ghiduri de observatie

e Situatii statistice.




PDI o 2022-2026 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Indicatori de evaluare:

100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

80% din numarul elevilor-sportivi realizeaza progres al performantelor sportive si Indeplinesc
baremurile de promovare la un nivel superior

25% din sportivii care incheie perioada de juniorat sa fie promovati la cluburi de seniori
Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute de la autoritatile locale sau din sponsorizari (minim 80% din
valoare alocata prin bugetul de stat)

Calitatea si numarul de implicari i participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora
si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

Respectarea termenelor de realizare a obiectivelor

4.3. Modalitati de diseminare

e afisarea PDI 1n scoald, la loc vizibil, si pe site-ul clubului, la adresa www.csscalarasi.ro
e prezentarea proiectului partenerilor

e realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor-

sportivi, parintilor s membrilor comunitatii.

Director, 7
prof. Marius Tatay
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